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Sunuş
Eğitim, bir toplumun geçmişi ile bugünü arasında irtibat kurarak o toplumun geleceğini inşa edecek veriler elde edip, bu verileri yeni nesillere aktaran uzun ve meşakkatli bir süreçtir. Eğitim sürecinin ilk basamağı ailede başlar ve aile dışında oluşturulan ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarında devam eder. Bu eğitim süreci içerisinde insanlar, gözlenebilsin veya gözlenemesin, davranışlarında istendik değişimi sağlamak üzere ailesi ve çevresinden, hayatın gerekliliklerini ve toplumsal normları öğrenir. Eğitim süreçleri teknolojik gelişmeler ile çeşitli yapılara bürünüp değişimler geçirebilir. Ancak dünü, bugünü ve geleceği kapsayarak, bireye yeni ufuklar açacak eğitimin bilgi ve değer aktarımı olan özü yine aynı kalır. Bu öz sayesinde geleceğe yön verecek insanlar yetiştirilir. 

Eğitimin bilgi ve değer aktarımı olan özünü kaybetmeden, çocuklarımızın bu gününden sorumlu olduğumuz gibi geleceğinden de sorumlu olmanın bilinciyle hareket etmek en büyük vazifemizdir. Bu bilincin verdiği ivme ile bilgiyi öğrenmekle kalmayan, özümseyen ve öğrendiklerini uygulayan, insani değerleri benimsemiş, çevreye karşı duyarlı, araştırmaya istekli, kendisini geliştirmeye açık bireyler yetiştirmek en büyük hedefimizi oluşturmaktadır. Bu hedeflerin verdiği güçle yapacağımız stratejik plan, gelecekteki beklentilerimize ulaşma konusunda bizlere yol haritası olacaktır. 

Milli eğitimin ilke ve amaçlarını ölçü alarak hazırlanacak olan bu plan, Okulumuz bünyesinde yapılacak çalışmalara yön verirken, ihtiyaç ve önceliklerin belirlenmesinde de bizlere yardımcı olacaktır. Bu planlamanın aynı zamanda iyileştirmeye açık alanların tespitiyle, okul ikliminin paydaşları açısından daha verimli ortama dönüşmesi ve şeffaf bir yönetim anlayışının oluşmasına katkı sağlayacağı kanaatindeyiz. Okulumuz stratejik planlamasının kurumda çalışan tüm paydaşların katılımıyla sağlıklı ve güçlü bir zeminde yürütülmesi, okulumuz için hedeflediğimiz başarıya ulaşmada çok önemli olduğu inancındayız. Bu inançla 2019-2023 Stratejik Planının hazırlanmasında ve uygulamasında azimle çalışarak emek harcayan tüm okul paydaşlarına teşekkür ederim.                               

                                                                                                                                                              Murat DEMİR
                                                                                                                                                                Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat DEMİR
	Okul Müdürü
	İsmail GÜCÜYETER
	Müdür Yrd.

	İsmail GÜCÜYETER
	Müdür Yrd.
	Ayhan MENGÜŞ
	Rehber Öğretmen

	Taner ÖZGÜR
	Öğretmen
	Mustafa ALKAN
	Öğretmen

	Bengü EYLİKEDER
	O.A.Birl.Başkanı
	Mustafa SİVİŞ
	Öğretmen

	Sevcan GÜL
	O.A.Birl. Üyesi
	BENGÜ EYLİKEDER
	O.A.Birl. Başkanı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuzun bulunduğu mahalle Bulgaristan’ın Ortaköy İlçesi Balcıbük Köyü’nden 1928 yılında anavatana göç ederek, aynı yıl satın almış oldukları Firuz Ağa Çiftliği’ne yerleşen köy halkı tarafından 1929 yılında kurulmuştur

Okulumuzun öncülü sayılabilecek ilk yapı 5 derslikli bir bina olarak 1931-1932 eğitim öğretim yılında hizmete başlamıştır. Okulumuzun ilk öğretmeni Çanakkale Gazisi Yüzbaşı Kazım Beydir. Firuzköy İlkokulu, ilk mezunlarını 1936 yılında vermiştir. 81 yıllık geçmişi olan okulumuzdan mezun olan öğrencilerin birçoğu üniversite bitirmiş olup ülkemize hizmet etmekte devam edenler olduğu gibi emekli olan değerli şahsiyetler de yetiştirmiştir. 1981-1982 eğitim öğretim yılında eski yerleşkesinden yeni yerleşkesine taşınmıştır.

Mevcut durumda ilkokul olarak hizmet veren okulumuz 26 Sınıf öğretmeni, 2 İngilizce Öğretmeni, 1 Rehber Öğretmen, 4 Okul Öncesi Öğretmeni, 1 Müdür ve 1 Müdür Yardımcısından oluşan eğitimci kadrosuna, ayrıca 7 yardımcı personel kadrosuna sahiptir.

Dersliklerde akıllı tahta bulunmakla beraber Fatih Projesi kapsamında düzenlenen altyapı kurulu değildir. Sınıflarımız maksimum mevcuda sahip olup artan nüfusu karşılayacak alt yapıda değildir. Okulun fiziki alanları sınırlı olup, veli toplantıları, etkinlikler, kurslar okul kütüphanesinde imkânlar ölçüsünde kullanılmaktadır. Destek eğitim odamızda BEP geliştirme birimlerinin uygun gördüğü öğrenciler ile bireysel eğitim uygulamaları yapılmaktadır. Veli-öğretmen-mahalle sakinleri arasında sağlıklı bir iletişim ortamı bulunmakta, gerekli olduğu durumlarda veli katılımı sağlanabilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: AVCILAR

	Adres: 
	Firuzköy Mah. Korutürk Sok. No:7/1 Avcılar/İSTANBUL 
	Coğrafi Konum (link)
	http://tinyurl.com/y428buaw

	Telefon Numarası: 
	0212 690 09 63
	Faks Numarası:
	0212 423 69 31

	e- Posta Adresi:
	727546@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://firuzkoyilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	727546
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1981-1982
	Toplam Çalışan Sayısı  
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	491
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	473
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	964
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	33
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	26

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  


	91,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	10
	20
	30

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	2
	-
	2

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	17
	29
	44


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	30
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	481
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	520
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1443
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIF
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM
	
	SINIF
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	Anasınıfı / A Şubesi
	12
	13
	25
	
	2. Sınıf / F Şubesi
	17
	15
	32

	Anasınıfı / B Şubesi
	11
	14
	25
	
	2. Sınıf / G Şubesi
	17
	16
	33

	Anasınıfı / C Şubesi
	10
	14
	24
	
	3. Sınıf / A Şubesi
	17
	16
	33

	Anasınıfı / D Şubesi
	9
	16
	25
	
	3. Sınıf / B Şubesi
	18
	13
	31

	1. Sınıf / A Şubesi
	17
	21
	38
	
	3. Sınıf / C Şubesi
	16
	15
	31

	1. Sınıf / B Şubesi
	14
	23
	37
	
	3. Sınıf / D Şubesi
	17
	15
	32

	1. Sınıf / C Şubesi
	18
	19
	37
	
	3. Sınıf / E Şubesi
	19
	12
	31

	1. Sınıf / D Şubesi
	17
	20
	37
	
	3. Sınıf / F Şubesi
	16
	12
	38

	1. Sınıf / E Şubesi
	17
	20
	37
	
	4. Sınıf / A Şubesi
	21
	12
	33

	1. Sınıf / F Şubesi
	19
	17
	36
	
	4. Sınıf / B Şubesi
	20
	13
	33

	2. Sınıf / A Şubesi
	15
	17
	32
	
	4. Sınıf / C Şubesi
	19
	15
	34

	2. Sınıf / B Şubesi
	16
	16
	32
	
	4. Sınıf / D Şubesi
	24
	10
	34

	2. Sınıf / C Şubesi
	13
	18
	31
	
	4. Sınıf / E Şubesi
	16
	16
	32

	2. Sınıf / D Şubesi
	14
	17
	31
	
	4. Sınıf / F Şubesi
	22
	10
	32

	2. Sınıf / E Şubesi
	14
	20
	34
	
	4. Sınıf / G Şubesi
	16
	18
	34


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	-
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	90.000
	75.000

	2017
	120.000
	110.000

	2018
	140.000
	120.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Uygulanan veli memnuniyet ölçeklerinde dereceleme ölçeği kullanılmış olup 5’li sisteme göre puanlama talep edilmiştir. 1 çok zayıf 5 ise çok güçlü anlamına gelmektedir. Memnuniyet ifadesi olarak orta ve üstü işaretlemeler değerlendirmeye alınmış, aşağı puanlamalar memnuniyetsizlik olarak hesaplamaya dâhil edilmiştir.  Araştırma 4. Sınıf zümresi tarafından gerçekleştirilmiş olup örneklem okulu temsil edeceği varsayılan rakamlara göre tespit edilmiştir. Öğretmenlerin tamamına yakını değerlendirme de bulunmuş, 50 veli ve 100 öğrenci ile çalışma sonuçlandırılmıştır. Sene başı veli oryantasyon programlarında ve veli toplantılarında okulun fiziki şartları, sınırlılıkları hakkında bilgilendirilen veli, mevcut koşulların içindeki öğretmen ve öğrencilerimizin bu sınırlılıkları kabullenerek anketi cevapladıkları sonucu çıkarılabilecek puanlamalar söz konusudur.
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
18 üst başlık 44 alt maddelik form ile öğrencilerin memnuniyet durumunun tespiti için yapılan araştırmaya örneklem olarak belirlenen 100 öğrenci katılmıştır. Veli ve öğretmen anketleri değerlendirmelerinde olduğu gibi değerlendirmede “güçlü (4)” ve “çok güçlü (5)” ifadeleri memnuniyet puanı olarak hesaplanmıştır. 18 başlığın yüzdelik puanı ayrı ayrı hesaplanmış ve bu başlıkların ortalaması alınarak “Genel Öğrenci Memnuniyet ortalaması” tespit edilmiştir. Çıkan Sonuca göre öğrencilerimizin memnuniyet ortalaması %88,5 olarak tespit edilmiştir.

-Ulaşılabilirlik ve iletişim başlığında memnuniyet      %80
- Dilek-Şikâyet, güvenirlik ve güvenlik        %100
- Kararlara katılım      %80
- Ders programları, yöntem ve teknikler, sınıf atmosferi başlıklarında      %100
- Ders araç ve gereçleri      %50
- Ders arası, okulun fiziki ortamı, okul kantini hakkında ortalama memnuniyet     %67,3     (sırasıyla %60, %66, %76)
- Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler      %92,5
- Değerlendirme, kulüp çalışmaları ve belirli günler kutlamaları hakkında      %100
Öğretmen Anketi Sonuçları:
14 başlık altında 62 maddeyle memnuniyetleri sorulan öğretmenlerimizin 26’sı bu değerlendirmeye katılmıştır. Öğretmen kadrosunun oransal olarak %74’ününkatılım sağladığı tespit edilmiştir. Başlıklar altında “güçlü” ve “çok güçlü” maddelerinin memnuniyet ifadesi olarak kabulünden hareketle her bir başlık ayrı ayrı oranlanmış ve “Genel Öğretmen Memnuniyeti” % 86,14 olarak tespit edilmiştir.

- Kariyer belirleme başlığı altında %93
- İletişim başlığında %100
- Yetkilendirme, Fırsat Eşitliği, Kararlara Katılım, Yönetimden Memnuniyet başlıklarının tamamında  %100
- Takdir ve tanıma sistemi başlığı altında %30 ( bu maddeden hareketle öğretmenlerimizin çalışmalarının takdir görmediği sonucuna ulaşılabilir.)

- Performans Değerlendirme, Okulun Misyon-Vizyon ve temel değerlerini algılama, Destek başlıklarının tamamında %100 

- Okulda bulunan araç ve gereçlerin yeterliliği konusunda %50
- Okul Ortamı hakkında %83 ( Ortalamayı aşağı çeken madde öğretmen kadrosunun aldığı maaşın yeterli olup olmadığına dair maddedir)

- Öğretmene sağlanan hizmetler başlığı altında %50 
Veli Anketi Sonuçları:

16 başlık altında memnuniyetleri sorulan iç paydaşlardan olan velilerimizin verdiği cevaplardan hareketle “Genel Veli Memnuniyeti” %86,56 olarak tespit edilmiştir.

· Ulaşılabilirlik, iletişim, dilek ve şikâyetler kategorisinde %95 oranında memnuniyet söz konusudur.
· Personelin güvenirliği ve okul güvenliği başlıklarında memnuniyet %100 olarak belirmiştir.
· Kararlara katılım üst başlığı altında memnuniyet % 80 ( bu başlık altında öğretmenlerin karar alırken veli görüşüne başvurduğu ile ilgili maddeye %90 oranında veli “Çok Güçlü” yerine “Güçlü” ifadesini tercih etmiştir.
· Ofis hizmetlerinde %100
· Sınıf atmosferi, eğitim-öğretim faaliyetleri, yöntem ve teknikler başlıkları altında %100
· Ders arası, fiziki ortam, kantin başlıklarında ortalama %55 (sırasıyla %50, %60, %55)
· Sosyal-kültürel ve sportif faaliyetler %80 ( ancak velilerin büyük kısmı bu başlık altında herkese fırsat tanınmadığı kanaatindedir.)
· Ödüllendirme, olumlu davranış kazandırma başlıklarında ise %100 memnuniyet sonuçlarına ulaşılmıştır.

NOT: Yıl içinde okul idaresine rehberlik servisine ve öğretmenlerimize yansıyan şikâyet, öneri ve taleplerle paralel sonuçlar elde edildiği görülmektedir.

Kurum içinde 2019 yılı Şubat ayı içerisinde uygulanıp sonuçları yüzdelik oranlarla yukarıdaki tablolarla ifade edilen memnuniyet durumlarının dışında ayrıca İlçe MEM Stratejik Planlama Ekibinin paylaşmış olduğu veriler de aşağıdaki tablolarda oransal olarak gösterilmiştir. Yüzdelik oranlarda 4 puan memnuniyet olarak değerlendirmeye alınmıştır, aşağıdaki ortalama puanlarla yaklaşık sonuçları ifade etmektedir. 
Anket Uygulanan Öğrenci Sayısı: 33 kişi

	Madde
	Anket İfadesi
	Ortalama

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 
	4,03

	2
	Okulun içi ve dışı temizdir. 
	3,64

	3
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,09

	4
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,12

	5
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 
	3,61

	6
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,94

	7
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,61

	8
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,94

	9
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,18

	10
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,91

	11
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,67

	12
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,03

	GENEL ORTALAMA
	3,69


Anket Uygulanan Veli Sayısı: 165

	Madde
	Anket İfadesi
	Ortalama

	1
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 
	3,71

	2
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum 
	3,95

	3
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor 
	3,67

	4
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır 
	3,71

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır 
	4,02

	6
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır 
	3,73

	7
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum
	3,82

	8
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir 
	3,44

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum 
	4,13

	10
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır 
	3,74

	11
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir 
	3,08

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
	3,04

	13
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum 
	4,09

	GENEL ORTALAMA
	3,70


Anket Uygulanan Öğretmen Sayısı: 35

	Madde
	Anket İfadesi
	Ortalama

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,15

	3
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 
	4

	4
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
	3,73

	5
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
	3,42

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	2,86

	7
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 
	3,66

	8
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
	3,75

	9
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 
	3,71

	10
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 
	4,17

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
	3,91

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,4

	13
	Ortalama Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,68

	GENEL ORTALAMA
	3,72


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Özgüvenleri gelişmiştir, kendilerini iyi ifade ediyorlar.

	Çalışanlar
	Güler yüzlü, çalışkan ve sabırlı kişilerdir.

	Veliler
	Verilen etkinliklere gönüllü katılıyorlar. İş birliği ve uyum içindedirler

	Bina ve Yerleşke
	Küçük olduğu için kontrolünün kolay olması.

	Donanım
	Akıllı tahta ve internet erişiminin olması.

	Bütçe
	Temel ihtiyaçların karşılanması için yeterli olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin çalışanlar ve öğretenlerin düşüncelerine saygı duyması

	İletişim Süreçleri
	Öğrenciler, öğretmenler, yönetim ve çalışanlar arasında diyaloğun güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Güç kullanım kontrolleri yok.

	Çalışanlar
	 Hizmet içi eğitim alma konusunda isteksiz olmaları

	Veliler
	Eleştirel ve müdahaleci tavırları

	Bina ve Yerleşke
	Derslik dışında kültürel ve sportif faaliyet alanlarının bulunmaması

	Donanım
	Fatih projesinin alt yapısının kurulmamış olması

	Bütçe
	Askeri okul giderleri dışında kalan faaliyetlere bütçe ayrılamamaktadır

	Yönetim Süreçleri
	İdare Norm kadrosunda eksiklik olması

	İletişim Süreçleri
	Bilgiyi ilk kaynağından almadan hareket edilmesi


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Politik yönlendirme ve baskı yok.

	Ekonomik
	Genel bütçedeki eğitim payının artırılmış olması

	Sosyolojik
	Yabancı uyruklu öğrencilerle olan kültürel temas

	Teknolojik
	Eğitim içerikli yazılım ve uygulamaların artmış olması

	Mevzuat-Yasal
	Çağdaş standartları yansıtan mevzuatın olması

	Ekolojik
	Resmi ve sivil kuruluşların geri dönüşüm konusundaki aktif rol alması


Tehditler

	Politik
	Velilerin öğretmene ve idareye karşı politik yaklaşımı

	Ekonomik
	Okulun temel giderini oluşturun temizlik ürünlerinin fiyatlarının artmış olması

	Sosyolojik
	Yabancı uyruklu öğrencilerin toplumsal kabulünde hala önyargılı davranılması

	Teknolojik
	Teknolojik bağımlılığın artması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sık aralıklarla değişmesi

	Ekolojik
	Yaşanılan çevredeki toprak-kum alanların az olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlkokul düzeyinde Okullaşma oranının tam olması ancak okul öncesinde istenilen seviyeye ulaşılamamış olması

	2
	Okulda devamsızlık sorunu yoktur.

	3
	Okula uyum sorunu yaşayan öğrencilerle ilgili oryantasyon çalışmaları yapılabilirken velilerin bu çalışmaya istekli olmamaları.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerle ilgili rehberlik çalışmaları ve destek eğitimi yapılmaktadır. Ancak rehber öğretmen açığının olması bu çalışmaların etkililiğini sınırlamaktadır.

	5
	Yabancı öğrencilerin okuldaki sorunları ile ilgilenen gönüllü eğiticinin mevcut olmakla beraber bu öğrencilere karşı veli önyargısının hala kırılamamış olması

	6
	Okulumuzda velilere yönelik okuma-yazma kursu açılmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik anlamda okulumuzun başarı noktasında herhangi bir eksikliği yoktur.

	2
	Sosyal ve kültürel olarak çalışmalar yapılıyor ancak fiziksel açıdan bina yetersizliği vardır.

	3
	Çok fazla sınıf tekrarı gözlenmemektedir.

	4
	Özel eğitime muhtaç olan öğrenciler rehabilitasyon merkezlerine yönlendirilmektedir. Ancak bazı velilerin bu yönlendirmeyi kabul etmemektedir. 

	5
	Öğrencilerin fiziksel, ruhsal ve psikomotor gelişimlerine yönelik farklı öğretim teknikleri uygulanmaktadır. Bina yetersizliği sebebiyle sportif aktivitelere katılım sınırlı olmaktadır.

	6
	Kazanımlara uygun ders araç gereçleri mevcuttur olmasına karşın laboratuvar bulunmamaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul çalışanları, idareciler ve öğretmenler arasında iletişim problemi yoktur.

	2
	Okul yönetimi yasal çerçeve içerinde görevini icra etmektedir.

	3
	Derslik sayısı az, spor salonu yok, labaratuvar gibi alanlar kısıtlı, eksiktir.

	4
	Fatih projesi altyapısının eksikliği dışında altyapıyla ilgili ihtiyaç duyulan donanıma sahiptir.

	5
	Okulumuz temizlik ve hijyen konusuna gereken hassasiyeti göstermekte olup Beyaz bayrak sahibidir.

	6
	Gerekli güvenlik önlemleri alınmakta acil müdahaleler yapılmaktadır.

	7
	Taşıma ve servis hizmetleri sorunsuz yürütülmektedir.

	
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Çocukların potansiyellerini, yaratıcılıklarını ve üretkenliklerini geliştirmelerine olanak sağlayan,

Okul, sınıf ve tüm eğitim mekânlarının çocuğun yüksek yararı ve güvenliği için düzenleyen,

Eğitim alanında ekonomik, sosyal ve kültürel olarak eşitlikçi ve özgürlükçü bir ortam oluşturmak için çocukların, aileler, eğitmenler ve çalışanlarla birlikte planlama, karar alma ve uygulama süreçlerine katılmalarını sağlayan çoğulcu ve dayanışmacı bir okul kültürünün yaratılmasını

Sosyal, kültürel, ekonomik, fiziksel ve zihinsel farklılıkları olan çocukların özelliklerine uygun bir yaklaşımla bir arada eğitim-öğretim sürecine katılmalarını 

Toplumsal duyarlılık, şiddet ve ayrımcılık karşıtlığı, farkındalık ve empati gibi temel ilkelerin eğitim sürecinde içselleştirilmesini  

Bireysel niteliklerini dikkate alarak öğrenmelerini, bilgili, becerikli ve özgüvenli olmalarını sağlayan.

Kendisiyle ve çevresiyle barışık, özgüven kazanan, çevresiyle iyi ve olumlu iletişim kuran,

Olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilen, çağın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek becerileri kazanan,

Daha sonraki eğitimlerine temel oluşturacak kaliteli eğitim veren, bilgi edinmede oyun, gözlem ve duygularını kullanarak hem kendilerini ve birbirlerini tanımaya, hem de dünyanın nasıl işlediğini anlamaya çalışmalarını teşvik eden

Liderlik özelliklerinin yanı sıra, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın bireyler olmalarını sağlamaktır

VİZYONUMUZ
Çocuk Hakları Sözleşmesi’nde belirlenen hakları hayata geçiren, çocukların kendilerini gerçekleştirmelerini sağlayan, katılımcı demokrasiyi uygulayan, doğaya saygılı, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere açık, yaratıcı düşünen, metotlu çalışan, sürekli olarak gelişen ve yenileşen bir sonraki öğretim kurumuna hazırlanan, sorgulayan, eleştirel düşünen, etkili ve nitelikli, çağdaş ve demokratik bireyler yetiştirmektedir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
Okulumuz aşağıda yer alan ilke ve değerlere sahip çıkarak bu ilke ve değerleri hayata geçirir:

	•
Eşitlik
	•
Doğaya Saygı

	•
Bilimsellik
	•
Yaratıcılık

	•
Toplumsal Adalet
	•
Üretkenlik

	•
Özgürlük (düşünce, ifade, hareket, seçim)
	•
Dürüstlük

	•
Dayanışma
	•
Öz Denetimcilik

	•
Çoğulculuk
	•
Eleştirellik

	•
Toplumsal Duyarlılık
	•
Farkındalık

	•
Şiddet Karşıtlığı (fiziksel, sözlü, psikolojik)
	•
Empati


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkanı sunan etkin bir eğitim öğretime erişim süreci hakim kılınacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl okulöncesi eğitim almış olanların oranı %
	%79,5
	85
	88
	90
	92
	95

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dâhil) öğrenci oranı%
	%1,1
	0,8
	0,7
	0,5
	0,3
	0,1

	PG.1.1.3
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.5
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Sınıf Öğretmeni-Rehberlik Servisi-Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Okula uyum ve oryantasyon eğitimleri düzenlenecek.
	Rehberlik Servisi
	1 Eylül-30 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişseli duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Başarısızlık nedeniyle Sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı %
	%0,4
	0,2
	0,1
	-
	-
	-

	PG.2.1.2
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı %
	%81,8
	%83
	%84
	%85
	%86
	%87

	PG.2.1.3
	4.Sınıf Öğrencilerinin yılsonu not ortalaması
	4.32
	4,40
	4,5
	4,55
	4,60
	4,65

	PG.2.1.4
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi.
	18 Dakika
	25
	37
	52
	68
	86

	PG.2.1.5
	4.sınıf öğrencilerinin yabancı dil yılsonu not ortalaması
	3.97
	4,10
	4,20
	4,3
	4,4
	4,5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.2
	Çevre bilincinin arttırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Hedefledikleri başarıyı göstermediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programlar uygulanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalara desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.5
	Bireylerin yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık arttırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	İngilizce öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak yetenek ve becerileri geliştirilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.2.2.2
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı %
	%34
	%38
	%42
	%46
	%50
	%55

	PG.2.2.3
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	PG.2.2.4
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci oranı %
	%28,2
	%39
	%45
	%60
	%75
	%84

	PG.2.2.5
	Hazırlanan Ulusal veya uluslararası proje sayısı
	0
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.2
	Okulumuzda ders dışı kültürel faaliyet çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalara desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.3
	Tarihi, turistik ve ören yerlerine geziler düzenlenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.4
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.2.5
	2023 Eğitim vizyonu çerçevesinde AB ve ulusal projelere öğretmen ve öğrencilerimizin aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saat ortalaması
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen oranı %
	%5,7
	5,7
	5,7
	5,7
	5,7
	5,7

	PG.3.1.3
	Kurumda dil tazminatı alan personel oranı %
	%5,7
	%8,1
	%8,1
	%11,4
	%11,4
	%16,2

	PG.3.1.4
	Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı %
	%20
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.3.1.5
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Okul personeli yabancı dil eğitimine teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.5
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Tasarım Beceri Atölyesi Sayısı
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.3.2.2
	Mali destek sağlayan kurum/kuruluşlardan sağlanan destek sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.3.2.3
	Beyaz Bayrak sahiplik durumu
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Okul kantininden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı %
	95
	95
	95
	97
	97
	98

	PG.3.2.5
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (kilogram)
	70
	80
	90
	100
	110
	120


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.2
	Mali destek sağlayan tüm kurum/kuruluşlara proje sunulacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.3
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.4
	Okul kantinini sık sık denetleyecek, çalışan personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.5
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	10000
	12000
	13000
	14000
	15000
	16000

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı%
	90
	95
	95
	97
	98
	98

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan belediye, stk, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.3
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.3.4
	Belediye, STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5.000
	5.000
	7.500
	7.500
	9.000
	34.000

	TOPLAM
	5.000
	5.000
	7.500
	7.500
	9.000
	34.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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